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SAGER TIL BESLUTNING:

1. VALG TIL FYNBUS’ BESTYRELSE SAMT KONSTITUERING

Resumé:
Ifalge Vedtaegten for Trafikselskabet FynBus ledes FynBus af en bestyrelse. Bestyrelsen konstitueres pa det
farste made i funktionsperioden.

Sagsfremstilling:
Efter Vedtaegten for Trafikselskabet FynBus ledes FynBus af en bestyrelse pa ni medlemmer.

To medlemmer er udpeget af og blandt regionsradet i Region Syddanmark. Et medlem er udpeget af og
blandt kommunalbestyrelsen i den kommune, der yder det starste tilskud til FynBus’ finansiering, Odense
Kommune. Seks medlemmer er udpeget af og blandt repraesentantskabsmedlemmerne fra de gvrige otte
kommuner.

Efter Forretningsorden for bestyrelsen for Trafikselskabet FynBus veelger bestyrelsen sin formand og naest-
formand pa det fgrste magde i funktionsperioden.

Indstilling:
Direktgren indstiller, at

e Bestyrelsen konstitueres med formand og neestformand.

Vedtagelse:

Bilag:

Bilag 1.1 Vedteegter for Trafikselskabet FynBus af 1. januar 2016.
Bilag 1.2 Forretningsorden for FynBus’ bestyrelse af 28. januar 2010.
Bilag 1.3 Notat af 10. januar 2018 Vederlag FynBus’ bestyrelse.
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2. MODEKALENDER FOR FYNBUS

Resumé:
Bestyrelsens beslutter mgdedatoer for 2018. Administrationen foreslar, at der afholdes ni mgder i 2018.

Sagsfremstilling:
Der er udarbejdet et forslag til mgdekalender for 2018. Det foreslas, at der afholdes ni mader. Forslaget er
udarbejdet pa baggrund af de foreliggende mgdeplaner pa kommunernes hjemmesider samt telefonopkald.

| vedlagte bilag 2.1 ses en oversigt over relevante mgder i kommunerne, Kommunernes Landsforening og
Danske Regioner mv. | forslag til mgdeplan tages forbehold for ufuldsteendige informationer vedr. Nyborg

Kommune og Region Syddanmark.

Forslag til mgdeplan 2018:

Torsdag den 18. januar kl. 16.00 — 18.00
Fredag den 23. februar kl. 14.00 — 16.00
Mandag den 16. april kl. 16.00 — 18.00
Torsdag den 24. maj kl. 16.00 — 18.00
Fredag den 22. juni kl. 9.00-12.00

Onsdag den 15. august — fredag den 17. august (Studietur)
Torsdag den 13. september kl. 16.00 — 18.00
Torsdag den 8. november  kl. 16.00 — 18.00
Torsdag den 13. december kl. 16.00 — 18.00

Indstilling:
Direktgren indstiller, at bestyrelsen

o godkender forslag til mgdedatoer for bestyrelsen i 2018.

Vedtagelse:

Bilag:
Bilag 2.1 Oversigt over mgder i kommuner og region mv. samt FynBus’ bestyrelse 2018 af 11. januar
2018.
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3. DEN REGIONALE RUTEZKONOMI

Resumé:
Det er ngdvendigt med besparelser pa den regionale karsel pa baggrund af bl.a. faldende passagerindteeg-
ter. Sagen foreleegges bestyrelsen med henblik pa fastlaeggelse af rammerne for den videre proces.

Sagsfremstilling:

Kontrakten for den regionale kersel er pa baggrund af bl.a. faldende passagerindteegter kommet under pres,
hvilket ngdvendiggar besparelser.

Sagen blev drgftet i Udvalget for Regional Udvikling, Region Syddanmark, den 5. december 2017 samt pa
FynBus’ afgaende bestyrelses mgde den 12. december 2017. Administrationerne i alle kommuner er ved
brev af 13. december 2017 orienteret om situationen.

Sagen forelaegges bestyrelsen med henblik pa fastleeggelse af rammerne for den videre proces.

Indstilling:
Direktgren indstiller, at bestyrelsen

e godkender rammer for den videre proces.

Vedtagelse:

Bilag:

Bilag 3.1 Brev til Odense Kommune af 13. december 2017

Bilag 3.2 Brev til Assens, Faaborg-Midtfyn, Kerteminde og Nyborg Kommune af 13. december 2017
Bilag 3.3 Mail af 4. januar 2018 til repreesentantskabet samt Region Syddanmarks medlem

Bilag 3.4 Notat af 23. november 2017 — Udviklingen i den regionale rutegkonomi
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SAG TIL DRGFTELSE:

4. INTRODUKTIONSPROGRAM FOR NY BESTYRELSE

Resumé:

Administrationen har forberedt en introduktion for FynBus’ nye repraesentantskab og bestyrelse om FynBus
og FynBus’ forretningsomrade. Det foreslas, at introduktionen foregér pa korte mgder saerskilt for de nye
medlemmer af bestyrelsen — hvor alle dog er velkomne.

Sagsfremstilling:

Efter kommunalvalget 2017 er der kommet nye medlemmer i FynBus’ Repraesentantskab og Bestyrelse, og
administrationen har derfor forberedt et introduktionsprogram.

Introduktionen vil handle om FynBus’ opgaver og forretningsomrade, visioner og strategiplaner, der forelig-
ger for FynBus, herunder FynBus’ egen strategi for 2018 — 2020 samt Den Syddanske Vision for Den Kollek-
tive Trafik, der star foran en revision. Endvidere vil FynBus’ historik og udvikling, skonomiske og aktivitets-
maessige nggletal, lovgrundlag, vedtaegter og forretningsorden indga i introduktionen.

Introduktionen foreslas afholdt som kortere arrangementer szerskilt for de nye medlemmer, hvor alle dog er
velkomne til at deltage.

Indstilling:
Direktgren indstiller, at bestyrelsen

o Drgfter forslag til introduktionsprogram.

Vedtagelse:
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SAG TIL ORIENTERING:
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5. MEDDELELSER

e Ekstern konsulentbistand til Trafikplan 2018 — 2021
e Ekstern analyse af passagertal
e Plads Nord klar 1. april 2018

6. EVENTUELT
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Formand Neestformand
Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem Direktar

Carsten Hyldborg Jensen
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Vedtagter for Trafikselskabet FynBus

af I. januar 2016.

Praambel

Region Syddanmark etablerer et trafikselskab, der dekker Assens Kommunes, Faaborg-Midtfyn
Kommunes, Kerteminde Kommunes, Langelands Kommunes, Middelfart Kommunes, Nordfyns
Kommunes, Nyborgs Kommunes, Odense Kommunes og Svendborg Kommunes omrade.

Etableringen sker i henhold til lov om trafikselskaber.
Selskabets navn og formal

§ |. Selskabets navn er FynBus
Stk. 2. Selskabet er beliggende i Odense Kommune.

§ 2. Selskabets formal er i overensstemmelse med lov om trafikselskaber at varetage folgende
opgaver inden for selskabets omrade:

I) offentlig servicetrafik i form af almindelig rutekersel,

2) fastsattelse af takster og billetteringssystemer,

3) koordinering og planlaegning af offentlig servicetrafik,

4) individuel handicapkorsel for svart bevaegelseshemmede og

5) privatbaner.

§ 3. Selskabet kan efter aftale med regionen eller vejmyndigheden overtage ejerskab eller varetage
opsatning og drift mv. af faste anlag, der relaterer sig til offentlig servicetrafik som eksempelvis
terminaler, ventesale, stoppesteder, laeskure, informations-/stoppestedsstandere, skraldespande og
anlag til optimering af vejfremkommelighed.

Stk. 2. Selskabet kan medfinansiere faste anlag, der relaterer sig til offentlig servicetrafik. Selskabet
kan beslutte, at det alene er de deltagende kommuner i selskabet, der bidrager til og har
indflydelse pa en sadan medfinansiering.

§ 4. Selskabets opgaver omfatter ogsa samarbejde om offentlig servicetrafik, der krydser gransen
mellem to trafikselskabers omrade, jf. lovens § 5, stk. 4.

§ 5. Selskabet kan samarbejde med andre trafikselskaber om individuel handicapkersel for svaert
bevagelsesheammede, som krydser grenserne mellem mere end to trafikselskabers omrader, jf.
lovens § 5, stk. 5. Selskabet kan endvidere samarbejde med andre trafikselskaber om opgaver, som
trafikselskaberne varetager vedrerende trafik, som kommunen eller regionen skal varetage efter
anden lovgivning, jf. lovens § 5, stk. 6, og som krydser graensen eller greenserne mellem to eller
flere trafikselskabers omrader.

§ 6. Selskabet kan efter aftale med en kommune eller en region varetage opgaver vedrgrende
trafik, som kommunen eller regionen skal varetage efter anden lovgivning, jf. lovens § 5, stk. 6.
Kommunen eller regionen skal selv betale for den pagzldende trafik.



Vedtagter for Trafikselskabet FynBus
af |. januar 2016

§ 7. Selskabet kan efter aftale med en kommune varetage opgaver vedrorende driften af en
fergerute pa kommunens vegne, jf. lovens § 5, stk. 7. Kommunen skal selv afholde alle udgifter
forbundet med selskabets drift af feergeruten.

Reprasentantskabet

§ 8. Reprasentantskabet bestar af | medlem fra hver deltagende kommune. Medlemmet velges af
og blandt hver af de deltagende kommuners kommunalbestyrelser.

§ 9. Valg til reprasentantskabet sker for kommunalbestyrelsens funktionsperiode. Mandaterne
vedvarer, indtil valg af nye medlemmer har fundet sted. Funktionsperioden for kommunale
reprasentanter, der reprasenterer en g-kommune, ophgrer, hvis en g-kommune ikke lengere
deltager i selskabet.

§ 10. Repraesentantskabet udpeger de kommunale repraesentanter til selskabets bestyrelse ved
forholdstalsvalg efter bestemmelsen i § 24, stk. 3, i lov om kommunernes styrelse, jf. dog stk. 2. Er
en kommunal reprasentant fra en g-kommune, der ikke lengere deltager i selskabet, udpeget til
selskabets bestyrelse, udtreder denne af bestyrelsen. Den gruppe inden for reprasentantskabet,
der har udpeget den kommunale reprasentant fra @-kommunen, udpeger en ny kommunal
repraesentant til selskabets bestyrelse ved reprasentantens udtraeden.

Stk. 2. Det medlem af repraesentantskabet, der er udpeget af kommunalbestyrelsen i den
kommune, der yder det storste arlige tilskud til selskabets finansiering, deltager ikke i udpegningen
efter stk. |. Ved udpegningen skal de senest foreliggende, endeligt godkendte kommunale
regnskaber laegges til grund for afggrelsen af, hvilken kommune der yder det sterste tilskud. Ved
efterfolgende udpegninger skal de senest foreliggende, endeligt godkendte kommunale regnskaber i
de deltagende kommuner legges til grund for afgerelsen af, hvilken kommune der yder det storste
tilskud.

§ 11. Representantskabet skal godkende bestyrelsens beslutning om den forholdsmaessige fordeling
af de deltagende parters tilskud til selskabets finansiering.

Stk. 2. Reprasentantskabet skal godkende bestyrelsens forslag til @ndringer af eller tilleg til denne
vedtegt.

Stk. 3. Reprasentantskabet skal derudover treffe beslutning i sager, som bestyrelsen forelaegger.

§ 12. Repraesentantskabet holder mgde mindst | gang arligt. Der afholdes ekstraordinaert
repraesentantskabsmade, nar 3 kommuner har fremsat skriftlig anmodning herom.

§ 13. Der ydes reprasentantskabsmedlemmer dizter og erstatning for dokumenteret tabt
arbejdsfortjeneste m.v. efter § 16 a i lov om kommunernes styrelse.
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Bestyrelsen

§ 14. Selskabet ledes af en bestyrelse pa 9 medlemmer, heraf 2 udpeget af og blandt regionsradet i
Region Syddanmark, | udpeget af og blandt kommunalbestyrelsen i den kommune, der yder det
storste arlige tilskud til selskabets finansiering, jf. § 10, stk. 2, og 6 udpeget af og blandt
reprasentantskabet, jf. § 10.

§ 15. For de bestyrelsesmedlemmer, der er udpeget af repraesentantskabet, valger
reprasentantskabet efter reglerne i § 14 to felles suppleanter, som i den rekkefalge, hvori de er
valgt, indtraeder i tilfeelde af medlemmernes forfald.

§ 16. Valg til bestyrelsen sker for kommunalbestyrelsens og regionsradets funktionsperiode.
Mandaterne vedvarer, indtil nyvalg har fundet sted. Funktionsperioden for kommunale
reprasentanter, der reprasenterer en g-kommune, opherer, hvis en g-kommune ikke lengere er
deltagende i selskabet, jf. § 10, stk. I.

§ 17. Bestyrelsen valger selv blandt sine medlemmer en formand og nastformand.
§ 18. Bestyrelsen fastsatter selv sin forretningsorden.

§ 19. Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mindst halvdelen af medlemmerne er til stede. Dog skal
mindst et af regionsradsmedlemmerne vare til stede, nar der treffes beslutninger om
retningslinjerne for finansiering af selskabet, jf. § 27, stk. 4.

§ 20. Beslutninger treffes ved stemmeflertal. Dette gelder dog ikke for beslutninger vedrorende
finansiering, budget og regnskab, som kraever 2/3 flertal. Dog har et regionsradsmedlem af
bestyrelsen eller, hvis et regionsrad har flere medlemmer, disse medlemmer i forening vetoret, for
sa vidt angar beslutninger om retningslinjerne for finansieringen af selskabet, jf. § 27, stk. 4.

§ 21. Der ydes bestyrelsesmedlemmerne dizter og erstatning for dokumenteret tabt
arbejdsfortjeneste m.v. efter § 16 a i lov om kommunernes styrelse. Bestyrelsen kan med
tilsynsmyndighedens godkendelse beslutte, at der i stedet ydes et fast vederlag afhangigt af den
arbejdsbyrde, der er forbundet med varetagelsen af det enkelte bestyrelseshverv.

§ 22. Bestyrelsen har det overordnede ansvar for selskabet, herunder for en gkonomisk forsvarlig
drift.

Stk. 2. Bestyrelsen skal sikre, at selskabet ledes i overensstemmelse med lov om trafikselskaber.
Stk. 3. Bestyrelsen ansztter og afskediger direktionen.

§ 23. Bestyrelsen treffer endvidere beslutning om:

I. retningslinjer for selskabets finansiering, jf. § 27, stk. 4

2. arsbudget, flerarige budgetoverslag samt arsregnskab, jf. §§ 28,29 og 30, stk. 2,

3. forslag til budgetrevision ved periodisk budgetopfelgning (forventet regnskab),
4. takster og billetteringssystemer for den trafik, der varetages af selskabet, herunder kontrolafgift
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5. rejseregler,

6. trafikplan for serviceniveauet for den offentlige servicetrafik inden for selskabets omrade, jf.
bekendtggrelse om samarbejde ved koordinering og planlagning af offentlig servicetrafik m.v.,
7. udbudsstrategier,

8. regler for individuel handicapkersel for svart bevegelseshaemmede, jf. § 5,

9. overordnede rammer for trafikinformation og markedsforing,

10. medfinansiering og ejerskab af faste anleg, der relaterer sig til offentlig servicetrafik, samt vilkar
herfor, herunder vedrerende regionernes deltagelse, f. § 3,

I'l. kasse- og regnskabsregulativ samt revisionsregulativ,

12. fuldmagt til repraesentation pa generalforsamlinger i aktieselskaber,

| 3. udpegning af bestyrelsesmedlemmer til aktieselskaber,

[4. valg af sagkyndig revision,

I5. forslag til endringer i og tilleeg til denne vedtazegt og

| 6. sager, som bestyrelsen eller direktionen anser for sa vasentlige, at de bgr afgeres af
bestyrelsen.

Direktion

§ 24. Direktionen bestar af en direktor.

§ 25. Direktionen har ansvaret for selskabets daglige drift og varetager den administrative og
okonomiske ledelse inden for rammerne af det vedtagne budget og inden for de af bestyrelsen

udstukne rammer.

Stk. 2. Direktionen har over for bestyrelsen ansvaret for, at bestyrelsens beslutninger
gennemfores.

Stk. 3. Direktionen ansatter og afskediger selskabets personale.

§ 26. Direktionen afgiver forslag til bestyrelsens beslutning om de sager, hvori bestyrelsen traeffer
beslutning, jf. § 23.

Stk. 2. Direktionen forelegger efter bestyrelsens eller direktionens beslutning sager til orientering
for bestyrelsen.

Finansiering

§ 27. Ingen kommune kan forpligtes til at betale mere end kommunens forholdsmzssige forbrug af
selskabets ydelser, herunder individuel handicapkersel.

Stk. 2. De deltagende kommuner bidrager med et tilskud svarende til udgifterne til de lokale
busruter og udgifterne til individuel handicapkersel for kommunens egne borgere.

Stk. 3. En region kan ikke forpligtes til at bidrage med mere end udgifterne til privatbaner og
busbetjening af regional betydning i den pagaldende region samt de hertil svarende andele af
selskabets administrationsudgifter.
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Stk. 4. Bestyrelsen fastsetter neermere retningslinjer for selskabets finansiering.
Regnskab og budget

§ 28. Forslag til arsbudget for det kommende regnskabsar og til flerarige budgetoverslag
udarbejdes af direktionen til bestyrelsen efter indhentelse af gnsker fra kommunalbestyrelserne i
de deltagende kommuner og regionsradet om det kommende ars trafikruter, herunder gnsker til
linjeforing og frekvenser. Budgetforslag og forslag til flerarige budgetoverslag sendes til de
deltagende kommuners kommunalbestyrelser og regionsradet senest 5 uger, for bestyrelsen
treffer beslutning om budgettets og budgetoverslagenes vedtagelse.

Stk. 2. Bestyrelsen treffer beslutning om arsbudgettets og budgetoverslagenes vedtagelse senest
den |5. september forud for det pageldende regnskabsar.

Stk. 3. Arsbudget og flerarige budgetoverslag udarbejdes i @vrigt i overensstemmelse med reglerne
i den kommunale styrelseslovgivning.

§ 29. Selskabets regnskabsar er kalenderaret. Arsregnskabet afleegges af direktionen til bestyrelsen
i overensstemmelse med reglerne i den kommunale styrelseslovgivning.

§ 30. Selskabets regnskaber revideres af en af bestyrelsen valgt og af tilsynsmyndigheden, jf. § 31,
godkendt sagkyndig revisor. Regnskabet revideres i overensstemmelse med reglerne i den
kommunale styrelseslovgivning.

Stk. 2. Bestyrelsen afgiver arsregnskabet til revisionen. Efter at revisionen har afgivet bemarkninger
til arsregnskabet, treffer bestyrelsen afgorelse om revisionens bemaerkninger og regnskabets
godkendelse.

Stk. 3. Arsregnskabet med revisionens bemarkninger og bestyrelsens afgerelser herom sendes til
tilsynsmyndigheden i overensstemmelse med reglerne i den kommunale styrelseslovgivning.

Stk. 4. Arsregnskabet med revisionens bemarkninger og bestyrelsens afgerelser herom skal af
bestyrelsen forelaegges for reprasentantskabet til orientering.

Tilsyn

§ 31. Tilsyn med selskabet varetages af Statsforvaltningen i overensstemmelse med reglerne i den
kommunale styrelseslovgivning.

§ 32. Beslutninger om selskabets oprettelse af eller deltagelse i selskaber kraver
tilsynsmyndighedens godkendelse.

Stk. 2. Beslutninger om optagelse af lan og patagelse af garantiforpligtelser m.v. skal ske i
overensstemmelse med reglerne i den kommunale styrelseslovgivning, herunder reglerne om
tilsynsmyndighedens godkendelse.
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Tegningsregel

§ 33. Selskabet tegnes af bestyrelsens formand eller nastformand i forening med selskabets
direktor eller af den samlede bestyrelse.

Ikrafttraeden og endring af vedtaegten

§ 34. Vedtzgten treder i kraft den |. januar 201 6.

Stk. 2. /Endringer i vedtaegten, herunder &ndringer vedrerende selskabets geografiske omrade,
skal vedtages af bestyrelsen og godkendes af reprasentantskabet og regionsradet. Selskabets

vedtegter og endringer heraf skal godkendes af transport- og bygningsministeren og social- og
indenrigsministeren.




Forretningsorden for bestyrelsen for Trafikselskabet FynBus

af 28. januar 2010

| medfgr af § 16 i vedteegter af 20. december 2006 fastseettes denne forretningsorden
for bestyrelsen for Fynbus ("Selskabet”).
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1.2

1.3

1.4

2.1

2.2

2.3

2.4

3.1

3.2

3.3

Bestyrelsen

Pa det farste mgde i en funktionsperiode veelger bestyrelsen sin formand og
naestformand.

| formandens fraveer udgver neestformanden de befgjelser, som i denne
forretningsorden er tillagt formanden.

Nar formanden far meddelelse om eller pd anden made kendskab til, at et
bestyrelsesmedlem vil veere forhindret i at varetage sit hverv i en forventet periode
af mindst 1 maned, indkaldes suppleanten til det farstkommende made i
bestyrelsen. Nar medlemmet pa ny kan varetage sit hverv, udtreeder suppleanten
af bestyrelsen.

Selskabets direktion fungerer som sekretariat for bestyrelsen.

Bestyrelsens opgaver

Bestyrelsen har det overordnede ansvar for Selskabet, herunder for en gkonomisk
forsvarlig drift.

Bestyrelsen skal sikre, at Selskabet drives i overensstemmelse med lovgivningen
og vedtaegterne.

Bestyrelsen treeffer endvidere beslutning om forhold, som er omfattet af
vedteegternes § 21.

Bestyrelsen treeffer beslutning om arsbudgettets og budgetoverslagenes
vedtagelse senest den 15. september forud for det pageeldende regnskabsar.
Bestyrelsesmader

Bestyrelsen afholder mgde 1 gang om maneden.

Pa bestyrelsesmgdet i oktober og pa det farste mgde i en funktionsperiode
fastseettes mgdedatoer for det kommende ar.

Ekstraordinaere bestyrelsesmgder afholdes efter formandens bestemmelse, eller
nar det begeeres af 3 bestyrelsesmedlemmer eller af revisor. Ekstraordinzere
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af 28. januar 2010

3.4

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

5.1

5.2

5.3

5.4

5.5

6.1

bestyrelsesmgder indkaldes skriftligt og - sa vidt muligt - med mindst 8 dages
varsel.

Formanden leder bestyrelsesmgderne.
Dagsorden

Forslag til dagsorden for ordinaere mgder skal sende til Selskabet eller formanden
i s& god tid, at emnet kan optages pa dagsordenen.

Forslag til dagsorden for ekstraordineere mgder skal sendes til Selskabet eller
formanden senest 3 dage efter, at indkaldelsen er udsendt.

Dagsorden med bilag sendes senest 4 dage far et bestyrelsesmgde til
medlemmerne. Dog kan en tilleegsdagsorden i helt seerlige tilfeelde sendes til
bestyrelsen, saledes at den er medlemmerne i hande senest et dggn inden
mgdets afholdelse.

Dagsorden sendes til orientering til regionsradet, de 10 kommuner, bestyrelsens
suppleanter og medlemmer af repreesentantskabet, der ikke er medlemmer af
bestyrelsen.

Dagsordnen offentliggeres i overensstemmelse med den af bestyrelsen vedtagne
kommunikationsstrategi.

Beslutninger
Direktionen afgiver forslag til bestyrelsens beslutninger.

Beslutninger treeffes ved stemmeflertal, medmindre andet fglger af lovgivningen
eller af vedtaegterne.

Beslutninger vedrgrende finansiering, budget og regnskab kraever 2/3 flertal, jf.
dog vedteegternes § 18, 3. punktum.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mindst halvdelen af medlemmerne er til
stede, dog skal mindst et af regionsradsmedlemmerne veere til stede, nar der
treeffes beslutninger om retningslinierne for finansiering af Selskabet.

Formanden kan pa bestyrelsens vegne afggre almindelige lgbende sager, der ikke
taler opsaettelse eller giver anledning til tvivl.

Beslutningsprotokol

Bestyrelsens beslutninger indfgres i en beslutningsprotokol, der efter hvert mgde
underskrives af de medlemmer, der har deltaget i mgdet
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6.2

6.3

6.4

7.1

8.1

8.2

8.3

9.1

9.2

10.

10.1

Et medlem, der har deltaget i mgdet, kan forlange sin afvigende mening kort
indfart i beslutningsprotokollen og ved sager, som skal behandles af en anden
myndighed, kraeve, at myndigheden ggres bekendt med indholdet af protokollen.
Medlemmet kan ved sagens fremsendelse til myndigheden ledsage denne med en
begrundelse for sit standpunkt.

Senest 14 dage efter mgdets afholdelse sendes udskrift af beslutningsprotokollen
til orientering til regionsradet, de 10 kommuner, bestyrelsens suppleanter og
medlemmer af repraesentantskabet, der ikke er medlemmer af bestyrelsen.

Beslutningsprotokollen offentliggeres i overensstemmelse med den af bestyrelsen
vedtagne kommunikationsstrategi.

Underudvalg

Bestyrelsen kan nedseette underudvalg og arbejdsgrupper til varetagelse af
saerlige opgaver og arbejdsomrader. Bestyrelsen bestemmer i det enkelte tilfaelde
sammenseetningen af udvalget eller arbejdsgruppen.

Offentlighed
Bestyrelsens mgder er lukkede.

Bestyrelsen kan tillade personer, der er ansat af Selskabet at overveere
behandlingen af sager for lukkede dgre. Bestyrelsen kan tillade andre personer at
overveere en sags behandling for lukkede dgre, nar det har betydning for sagens
behandling.

Bestyrelsens suppleanter kan medvirke i bestyrelsens mgder, seminarer mv.
Suppleanter har taleret men ikke stemmeret. Suppleanter kan ikke ansvarligggres
for bestyrelsens beslutninger jf. vedtsegternes § 20 om bestyrelsens overordnede
ansvar.

Habilitet

Et medlem skal underrette formanden, hvis der foreligger forhold, der kan give
anledning til tvivl om hans habilitet.

Bestyrelsen traeffer beslutning om, hvorvidt et medlem har en sadan interesse i en
sag, at han er udelukket fra at deltage i bestyrelsens forhandling og afstemning
om sagen.

Meddelelser

Meddelelser til bestyrelsens medlemmer kan ske ved elektronisk post.




Forretningsorden for bestyrelsen for Trafikselskabet FynBus
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10.2 Medlemmerne skal oplyse elektronisk postadresse til Selskabet og lgbende
ajourfgre denne.

11. Ikrafttreeden

11.1  Forretningsordnen treeder i kraft ved vedtagelsen.

*kkkk

Saledes vedtaget pa Selskabets bestyrelsesmgde den 28. januar 2010.

Bestyrelsen

Torben Andersen Lasse Krull

Formand Neestformand

Kasper Westh Bruno Hansen
Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem

Niels Bebe Lars Kr. Pedersen
Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem
William Jensen Kim Johansen
Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem

Niels Peter Ellegaard Carsten Hyldborg Jensen
Bestyrelsesmedlem Direktar
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Bilag 1.3

Notat

Vederlag mv. til FynBus’ bestyrelse og repraesentantskab

Notatet redegor kort for vederlag til FynBus’ bestyrelse.

Herunder vises de aktuelle vederlag og dizeter medlemmer af FynBus’ bestyrelse og reprasentantskab mod-
tager pr. december 2017:

Bestyrelsesmedlemmer:

Formand: kr. 13.635,58  pr. maned
Naestformand: kr. 3.411,08  pr. maned
Bestyrelsesmedlem: kr. 1.701,17  pr. maned

Reprasentantskabsmedlem/mgdedizter:

Meadetid 0-4 timer: kr. 420,00
Meadetid over 4 timer: kr. 840,00
Tabt arbejdsfortjeneste: Max. kr. 2.100,00 pr. mgde (dokumentation kraves)

Belobene er reguleret fra december 2017. Reguleringen bliver dog ferst endelig vedtaget i januar
2018, derfor kan der forekomme @ndringer.



Datagrundlag:

@vrige informationer er fra hiemmesider og telefonopkald.

Mangler dd. informationer fra Nyborg Kommune samt Region Syddanmark.

FynBus Bilag 2.1 Forslag Bestyrelsesmgder 2018 11. januar 2018
Dato Januar Februar Marts April Maj Juni August September Oktober k D k
1 mandag torsdag torsdag tirsdag fredag onsdag mandag FMK 14.00 |torsdag Forklaring:
2 tirsdag fredag fredag onsdag torsdag tirsdag Svendborg, |fredag i
LL, Kerteminde Ordinzert
mgde
3 onsdag Kerteminde tirsdag FMK 14.00, LL |torsdag, Kerteminde fredag mandag FMK 14.00, |onsdag Kerteminde mandag FMK 14.00, Assens Byrads- eller
L LL udvalgs-
etc.
mgde mm.
4 torsdag onsdag Assens fredag mandag FMK 14.00, tirsdag, Kerteminde |torsdag Nordfyn tirsdag Kerteminde
I Formands-
mgde
5 fredag mandag FMK 14.00, [mandag FMK 14.00, |torsdag tirsdag onsdag Odense fredag mandag FMK 14.00, |onsdag
LL m m Ferieperio-
der
6 tirsdag tirsdag Kerteminde |fredag onsdag mandag torsdag tirsdag torsdag Lordag,
sgndag &
Helligdage
7 onsdag Odense, onsdag mandag FMK 14.00, [torsdag tirsdag fredag onsdag fredag
Kerteminde LL Ledige dage
8 mandag FMK 14.00, (torsdag torsdag Odense, tirsdag Trafikplan fredag onsdag mandag FMK, LL torsdag
LL, Nyborg Kommunalpol. Konference
Topmgde
9 tirsdag fredag fredag FMK, LL onsdag torsdag tirsdag Svendborg, |fredag
Kommunalpol. Nyborg
Topmgde
10 onsdag Kerteminde tirsdag, Kerteminde fredag mandag FMK, LL onsdag Odense, mandag FMK, LL
Assens, Nordfyn,
Kerteminde
11 torsdag onsdag Odense fredag mandag FMK, LL tirsdag Svendborg torsdag, Kerteminde tirsdag Svendborg,
Odense 14.00
12 fredag mandag mandag FMK, LL torsdag Svendborg, Tirsdag Nordfyn onsdag Kerteminde |fredag mandag FMK, LL onsdag Nordfyn
KL Teknik&Miljg 14.30, Kerteminde 14.30, Odense,
Kerteminde
tirsdag tirsdag fredag Svendborg, KL onsdag mandag FMK torsdag tirsdag Kerteminde |torsdag:
Teknik&Miljp
onsdag onsdag Nordfyn mandag FMK torsdag tirsdag Kerteminde |fredag onsdag Odense fredag
14.30, Kerteminde
mandag FMK, LL torsdag torsdag, Kerteminde tirsdag LL, fredag onsdag STUDIETUR mandag torsdag
Kerteminde
16 tirsdag fredag fredag, Kerteminde [mandag onsdag Odense torsdag STUDIETUR tirsdag fredag
17 onsdag Nordfyn tirsdag Svendborg, LL |torsdag fredag STUDIETUR  |mandag onsdag mandag RSD
13.00
18 torsdag Kerteminde onsdag Nordfyn fredag mandag tirsdag Svendborg, |torsdag tirsdag Svendborg,
14.30, Kerteminde LL, Nyborg LL, Nyborg
19 fredag mandag FMK, LL mandag RSD torsdag BMF tirsdag Svendborg, onsdag Nordfyn fredag mandag onsdag Assens
LL, BMF 14.30, Assens,
Odense, Kertem.
20 tirsdag Svendborg  |tirsdag Svendborg,  [fredag onsdag Nordfyn mandag LL torsdag tirsdag Svendborg, LL |torsdag Nordfyn,
LL, Nyborg Odense, Kerteminde Kerteminde
21 onsdag Nordfyn onsdag Odense torsdag tirsdag Svendborg, LL |fredag onsdag Nordfyn fredag
14.30 14.30, Kerteminde
22 mandag LL, RSD torsdag Kerteminde, |torsdag Kerteminde, tirsdag Svendborg fredag BM kl. 9-12:  [onsdag Nordfyn mandag torsdag
BMF Nordfyn, DR GF mgde+rundtur+froko 14.30, Odense,
st Kerteminde
23 tirsdag LL, fredag fredag mandag onsdag Nordfyn torsdag tirsdag Svendborg, LL |fredag
Svendborg, 14.30, Kerteminde
Kerteminde
24 onsdag Odense, tirsdag Svendborg, |torsdag fredag Kerteminde  [mandag RSD onsdag mandag
Kerteminde Nyborg
25 torsdag Nordfyn onsdag Assens, fredag mandag LL, RSD tirsdag torsdag Nordfyn,
Odense Kerteminde
26 fredag mandag RSD mandag torsdag Nordfyn, tirsdag Svendborg, onsdag Nordfyn fredag mandag RSD
Kerteminde Nyborg 14.30, Odense
27 tirsdag tirsdag Svendborg onsdag Assens mandag RSD torsdag Nordfyn tirsdag Svendborg, |torsdag
Nordfyn,Svendborg, Nyborg
LL, Nyborg
28 onsdag Assens, onsdag mandag, RSD torsdag Kerteminde, |tirsdag Svendborg, |fredag onsdag Assens, fredag
Odense FMK 14.00 Nyborg Odense
29 mandag T@F tirsdag Svendborg, |fredag onsdag Assens mandag RSD torsdag Nordfyn,
Fremtidens Nyborg Kerteminde
Transport
30 tirsdag Svendborg, mandag LL, RSD onsdag Assens, torsdag Nordfyn tirsdag Svendborg  |fredag
Kerteminde, Nyborg Odense
31 onsdag Assens torsdag Nordfyn, fredag, Kerteminde onsdag Assens, mandag
Kerteminde Odense
Arshjul @konomi 6. april: Arsregnskab 2017 inkl. Kommunikation Mgde 19. april
25. maj: 4 mdr. regnskab 2018 og budgetudkast 2019 Mgde 24. maj
24. august: 6 mdr. regnskab 2018 og budgetforslag 2019 Mgde 13. september
26. oktober: 9 mdr. regnskab 2018 Mgde 15. k
Trafikplan Konf. 8. maj Etablering af hgringsgrundlag for Trafikplan 2018-2021 Mgde 24. maj




Bilag 3.1

Direkter Anne Velling Christiansen
Odense Kommune

Telefon direkte: 63112201
Mobil: 30671153

Journalnummer: 20171 1-17772

|3. december 2017

Nedlazggelse af regionale ruter i Faaborg-Midtfyn, Assens, Kertemin-
de, Nyborg og Odense Kommune

Pa grund af letbanebyggeriet i Odense er den regionale ramme til kollektiv trafik kommet
under pres.

Udvalget for Regional Udvikling i Region Syddanmark har dreftet sagen med direkteren for
FynBus den 5. december 2017, og FynBus’ bestyrelse har droftet sagen den |12. december
2017.

Pi den baggrund vil der blive iverksat besparelser, som er nermere beskrevet nedenfor.

Der forventes i 2018 at vare et driftsunderskud pa ca. 9 mio. kr. og en akkumuleret negativ
balance pa ca. 18 mio. kr.

Der er siledes behov for at gennemfore besparelser, sa hurtigt som muligt, for at fierne
driftsunderskuddet og den negative balance.

Driftsbudgettet skal reduceres med ca. 12 mio. kr. netto, hvilket foreslas gennemfort pa fol-
gende made:

|) Besparelser pa ca. 3 mio. kr. gennemferes som driftsoptimering med virkning fra ke-
replanen pr. |. juni 2018

2) Besparelser pa ca. 9 mio. kr. gennemferes pr. december 2018 som helt eller delvis
nedlaeggelse af ruter, som ikke er opfattet af regionens principper. Det drejer sig om:

e Rute |10 mellem Faaborg/Assens - Nr. Broby - Odense
e Rute 920 mellem Kerteminde - Nyborg - Ringe - Faaborg

Tolderlundsvej 9 - 5000 Odense C - Tel. +45 6311 2200 - www.fynbus.dk
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Begge ruter drives uden for Region Syddanmarks principper efter aftale med regionen da
selvfinansieringsgraden er mere end 50 % og under forudsatning af, at der er plads til det in-
den for den gkonomiske ramme. Det er der ikke lzngere.

En fuld nedlaggelse af ruterne vil give en nettobesparelse pa ca. 16 mio. kr.

Der vil siledes vaere et raderum pa ca. 7 mio. kr. som eventuelt kan komme i spil i forbindel-
se med alternative lgsninger i Assens og Faaborg-Midtfyn Kommuner eller som buffer, hvis
passagertallet skulle falde yderligere i Odense. Endeligt vil raderummet kunne anvendes til
hurtigere nedbringelse af den negative balance.

FynBus vil snarest tage kontakt til Odense Kommune med henblik pa at afdaekke eventuelle
muligheder for at udbedre situationen og fremkommeligheden for den kollektive trafik i
Odense, saledes at besparelser kan mindskes eller undgas. Alternativt vil FynBus se sig nad-
saget til at gennemfere de ovenfor beskrevne besparelsestiltag.

FynBus vil tillige tage kontakt til Assens, Faaborg-Midtfyn, Nyborg og Kerteminde Kommuner
med henblik pd at drofte konsekvenserne af de mulige hele eller delvise rutelukninger, og
eventuelt belyse alternative muligheder for at betjene kunderne i de bergrte omrader.

Omprioritering i og optimering af det regionale trafiksystem vil desuden vare et centralt
emne i FynBus’ Trafikplan for perioden 2018-2021 og pa Trafikplan-temamede den 24. januar
2018 kl. 9.00 -13.00.

FynBus vil derfor invitere reprasentanter for Odense Kommunes By- og Kulturudvalg til at
deltage i dette made, sa muligheder og konsekvenser kan diskuteres pa tvars af Region Syd-
danmark og kommunerne pa Fyn.

Der vil blive udsendt sarskilt invitation til temamedet den 24. januar 2018.

Carsten H;Id_ ofg Jensen
Direkter, FynBus

Bilag:
Notat om "Udviklingen i den regionale rutegkonomi”
Kopi af brev af dd sendt til Faaborg-Midtfyn, Assens, Kerteminde og Nyborg Kommune



Kommunaldirekter Finn G. Johansen, Assens Kommune
Kommunaldirekter Helene Baekmark, Faaborg-Midtfyn Kommune
Kommunaldirekter Tim Jeppesen, Kerteminde Kommune
Kommunaldirekter Lars Svenningsen, Nyborg Kommune

Telefon direkte: 63112201
Mobil: 30671153

Journalnummer: 20171 1-17772

| 3. december 2017

Nedlaggelse af regionale ruter i Faaborg-Midtfyn, Assens, Kertemin-
de, Nyborg og Odense Kommune

Pa grund af letbanebyggeriet i Odense er den regionale ramme til kollektiv trafik kommet
under pres.

Udvalget for Regional Udvikling i Region Syddanmark har dreftet sagen med direktgren for
FynBus den 5. december 2017, og FynBus™ bestyrelse har droftet sagen den |12. december

2017.

Pa den baggrund vil der blive ivaerksat besparelser, som er nzrmere beskrevet nedenfor.

Der forventes i 2018 at vare et driftsunderskud pa ca. 9 mio. kr. og en akkumuleret negativ
balance pa ca. 18 mio. kr.

Der er siledes behov for at gennemfore besparelser, sa hurtigt som muligt, for at fierne
driftsunderskuddet og den negative balance.

Driftsbudgettet skal reduceres med ca. |12 mio. kr. netto, hvilket foreslas gennemfort pa fol-
gende made:

I) Besparelser pa ca. 3 mio. kr. gennemferes som driftsoptimering med virkning fra ke-
replanen pr. 1. juni 2018

2) Besparelser pa ca. 9 mio. kr. gennemferes pr. december 2018 som helt eller delvis
nedlzggelse af ruter, som ikke er opfattet af regionens principper. Det drejer sig om:

e Rute |10 mellem Faaborg/Assens - Nr. Broby - Odense
e Rute 920 mellem Kerteminde - Nyborg - Ringe - Faaborg

Tolderlundsvej 9 - 5000 Odense C - Tel. +45 6311 2200 - www.fynbus.dk
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Begge ruter drives uden for Region Syddanmarks principper, efter aftale med regionen, da
selvfinansieringsgraden er mere end 50 % og under forudsztning af, at der er plads til det in-
den for den gkonomiske ramme. Det er der ikke lzngere.

En fuld nedlzggelse af ruterne vil give en nettobesparelse pa ca. 16 mio. kr.

Der vil saledes vaere et raderum pa ca. 7 mio. kr. som eventuelt kan komme i spil i forbindel-
se med alternative Igsninger i Assens og Faaborg-Midtfyn Kommuner eller som buffer, hvis
passagertallet skulle falde yderligere i Odense. Endeligt vil riderummet kunne anvendes til
hurtigere nedbringelse af den negative balance.

FynBus vil snarest tage kontakt til Assens, Faaborg-Midtfyn, Nyborg og Kerteminde Kommu-
ner med henblik pa at drefte konsekvenserne af de mulige hele eller delvise rutelukninger, og
eventuelt belyse alternative muligheder for at betjene kunderne i de bergrte omrader.

FynBus vil tillige tage kontakt til Odense Kommune med henblik pi at afdekke eventuelle
muligheder for at udbedre situationen og fremkommeligheden for den kollektive trafik i
Odense, saledes at besparelser kan mindskes eller undgas.

Alternativt vil FynBus se sig nodsaget til at gennemfore de ovenfor beskrevne besparelsestil-
tag.

Omprioritering i og optimering af det regionale trafiksystem vil desuden vaere et centralt
emne i FynBus’ Trafikplan for perioden 2018-2021 og pa Trafikplan-temamede den 24. januar
2018 kl. 9.00 -13.00.

FynBus vil derfor invitere reprasentanter for de nedsatte udvalg, der beskaftiger sig med
kollektiv trafik, til at deltage i dette made, si muligheder og konsekvenser kan diskuteres pa
tvaers af Region Syddanmark og kommunerne pa Fyn.

Der vil blive udsendt sarskilt invitation til temamgdet den 24. januar 2018.

SIS
Carster*nbl-i)‘/lgbf(or  Jensen

Direkter, FynBus

Bilag:
Notat om "Udviklingen i den regionale rutegkonomi”



FynBus 4, januar 2018
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Fra: Carsten Hyldborg

Sendt: 4. januar 2018 12:33

Til: Ingrid Dissing; Leif Rothe Rasmussen; Kristian Nielsen; Jesper Hempler; Jan Ole Jakobsen;
Regitze.tilma@middelfart.dk; Morten Andersen; Per Jespersen; Anders V. Berthelsen; Flemming Madsen;
Poul Andersen

Emne: VS: Besparelse pa regionale ruter

Kzere medlemmer af repraesentantskabet for FynBus,
Godt nytar.
leg ser frem til m@det den 18/1, og til at mgde de nye medlemmer af repraesentantskabet.

Efter mgdet den 12/12 i bestyrelsen, blev der sendt breve pr. mail til Assens, Faaborg-MidtFyn, Nyborg,
Kerteminde og Odense Kommuner, som kan blive ramt, i stgrre eller mindre omfang, af en besparelse pa de
regionale ruter. Brevet er vedhaftet til orientering.

Jeg har talt med forvaltningscheferne, som var usikre pa beslutningsprocessen. Pa den baggrund
fremsendte jeg nedenstaende mail, til jeres orientering.

Med venlig hilsen

Carsten Hyldborg Jensen

Direktor

FynBus

Tolderlundsvej 9

5000 Odense C

Direkte telefon: 63 11 22 01
Mobil: 30 67 11 53

Email: ch@fynbus.dk

Fra: Carsten Hyldborg

Sendt: 3. januar 2018 16:14

Til: Allan Wissmann; Sgren Mgllegdrd; Christian Tennesen (chton@faaborgmidtfyn.dk); drost@odense.dk;
Rikke Berg

Cc: Jan Gudmann Hansen; Ingrid Dissing

Emne: Besparelse pa regionale ruter

Kaere Allan Wissmann, Sgren Mgllegard, Christian Tgnnesen, Rikke Berg og Ellen Drost,

| forlaengelse af brev af d. 13. december 2017, har jeg i dag talt med jer (bortset fra Sgren og Rikke) om
behovet for at reducere i den regionale rutekgrsel.

Pa den baggrund vil jeg gerne beskrive den forventede beslutningsproces:

FynBus's bestyrelse holder sit fgrste mgde d. 18/1, hvor sagen vil blive taget op. Sagen blev ogsa drgftet pa
det sidste mg@de d. 12/12. Bestyrelsen vil pd mgdet d. 18/1 laegge rammerne for den videre proces.


mailto:Regitze.tilma@middelfart.dk
mailto:ch@fynbus.dk
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Der er inviteret til et temamgde d. 24/1 om den regionale kollektive trafik, i forbindelse med udarbejdelsen
af den nye trafikplan for 2018-2021. Pa dette mgde vil det vaere muligt at drgfte det aktuelle
besparelsesbehov, set i en bredere og mere langsigtet plan for den kollektive trafik.

FynBus har bedt Cowi Consult om at udarbejde et oplaeg med alternative muligheder for det regionale
rutenet. Cowi Consult har i forvejen til opgave at udarbejde et beslutningsoplaeg til “"Busnet 2020”, som er
indretningen af de regionale ruter og bybusserne i Odense, nar letbanen gar i drift.

Der vil blive lagt op til feelles mgder og bilaterale mgder, efter behov, i februar og marts maned.

Pa den baggrund, kan jeg godt berolige med, at der vil ikke blive truffet beslutninger, fgr der har vaeret en
grundigt politisk og administrativ vurdering af handlemuligheder og konsekvenser.

Processen for Trafikplan 2018-2021 indeholder udover temamgderne fglgende milepaele i 2018:

Februar-marts: Bilaterale, administrative mgder med kommuner og region
April: Tid afsat til udvalgsdreftelser
8. maj: Praesentation af trafikplanoplaeg pa halvdagskonference for repraesentanter

for de politiske udvalg

Ultimo maj: FynBus bestyrelse godkender endeligt oplaeg til trafikplan 2018-2021
Ultimo maj-ultimo juni: Kommunal og regional hgring af Trafikplan 2018-2021
Ultimo juni: FynBus bestyrelse godkender endelig Trafikplan 2018-2021

Med venlig hilsen

Carsten Hyldborg Jensen

Direkter

FynBus

Tolderlundsvej 9

5100 Odense C

Direkte telefon: 63 11 22 01
Mobil 30 67 |1 53

Email: ch@fynbus.dk


mailto:ch@fynbus.dk

Bilag 3.4

FynBus 23. november 2017

PLAN
Jour. nr. 201711-17772
CH/AMO/S)

Notat

Udviklingen i den regionale rutegkonomi.

Sagsresumé

Den regionale ramme er under gkonomisk pres pa grund af sterkt faldende passagertal siden efteraret
2015. 12017 blev der budgetteret med et tilskud pa 106 mio. kr. som skal sammenholdes med den regiona-
le ramme pa ca. 100 mio. kr.

Det budgetterede underskud pa ca. 7 mio. kr. blev i februar 2017 sggt fiernet ved en reduktion i kerslen pa
8.000 kereplantimer, opnaet ved blandt andet at reducere antallet af stop i Odense, sa busserne kommer
hurtigere frem. Desuden blev en planlagt indferelse af et R-Busnet udskudt.

Budget 2017 indeholdt et fald i passagerindtegterne pa ca. 5 mio. kr. i forhold til aret for. Indtegterne ser
nu ud til at blive yderligere reduceret med 3-4 mio. kr., og det er derfor ikke muligt at undga et underskud i
2017. Det opsparede likviditetsunderskud forventes derfor, ved udgangen af 2017, at vaere ca. 10 mio. kr.

Der er saledes behov for en reduktion i den regionale kersel, dels for at fa et balanceret arsbudget i de
kommende ar, og dels for at muliggere en afvikling af det oparbejdede likviditetsunderskud.

Samlet set, er der behov for er reduktion i kerslen pa ca. 15.000 kereplantimer, for at opna et balanceret
budget.

Med henblik pa at afvikle likviditetsunderskuddet, skal der ske yderligere besparelser, som afhanger af afvik-
lingsperiodens lengde.

Samtidig med at underskuddet er gget, skal FynBus i 2018 udarbejde en ny trafikplan for perioden 2018-21.
Kommunerne og regionen indgar i forberedelsen gennem en rekke workshops. FynBus forventer, at der er
et gnske om at drgfte forbedringer i rutenettet, blandt ved indferelse af R-busnettet.

| sagen peges pa en raekke handlemuligheder, som forelegges til droftelse.

Sagsfremstilling
| 2015 var passagertallet pa de regionale ruter pa sit hgjeste niveau, med 7,2 mio. passagerer.

Driftsudgifterne i 2015 voksede med 9 mio. kr. i forhold til 2014. Veksten skyldtes et gget antal kereplan-
timer (4.000 timer + flere driftsbusser) som fglge af indferelse af U-ruterne, lukningen af Thomas B Thri-
gesgade, begyndende letbanearbejder samt ggede dubleringsudgifter.

Resultatet var, at der efter 3 ar med driftsoverskud, og en opsparet likviditet pa 10 mio. kr. opstod et
driftsunderskud pa 5 mio.kr. Den opsparede likviditet blev reduceret til ca. 4 mio.kr.

FynBus mente, at der var plads til et midlertidigt driftsunderskud, idet der i 2015 blev indgaet en ny 8-arig
kontrakt med TideBus som reducerede de arlige driftsudgifter med ca. 22 mio. kr. Kontrakten startede 1.
august 2016, og besparelsen pa entreprengrudgifterne har derfor forst haft fuld virkning i regnskabsaret
2017.

| 2016 blev FynBus imidlertid nadsaget til at gge antallet af kgreplantimer med yderligere 8000 timer, pa
grund af de trafikale forsinkelser, der opstod i forbindelse med letbanebyggeriet i Odense. Det vurderedes
fortsat, at der ikke var behov for omprioriteringer, da merudgiften ville kunne finansieres af den arlige kon-
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traktbesparelse.

Samtidig med de @gede driftsudgifter fald passagertallet imidlertid med 3 % fra 2015 til 2016, og yderligere
med 13 % fra 2016 til 2017.

De arlige passagerindtzgter forventes derfor at vare reduceret med |16 mio. kr., fra 127 mio. kr. i 2015 til
I'1'l mio. kr.i2018. (12017 er der en ekstraordinzr indtaegt fra slutafregning af Bus&Tog samarbejdet 2014-
16., sa den samlede indtagt er | 17 mio.kr.).

| budget 2017 var det forudsat, at passagerindtaegterne ville falde. Efter kereplanskiftet i eftersommeren
2016 blev der imidlertid konstateret et storre passagerfrafald end forventet pa budgettidspunktet. For at
undga et budgetunderskud blev karselsomfanget med kereplanskiftet i februar 2017 derfor reduceret med
8.000 timer, til 257.000 timer pr. ar, og en planlagt indfgrelse af R-Busnettet blev udskudt.

I 2017 er der budgetteret med indtagter pa |19,4 mio. kr. Som navnt ovenfor vurderes nu en passagerind-
teegt pa | || mio.kr., hvilket medfgrer et forventet driftsunderskud pa ca. 8 mio. kr. Likviditetsunderskud-
det, som startede i 2016, vil derfor vokse til 10 mio.kr. ved udgangen af 2017.

Den gennemfarte reduktion i februar 2017 har derfor ikke vaeret tilstrakkelig.

FynBus forventer, at passagerindtaegterne i 2018, vil svare til den seneste vurdering for 2017, pa | | | mio.
kr. Indtegterne i budget 2018 forventes pa 2017 niveau uden ekstraordinzre indtegter, | | | mio. kr.
Underskuddet pa rutekerslen i 2018 og felgende ar forventes derfor nu at blive 8 mio. kr.

Tabel |. Oversigt over den regionale ruteskonomi 2008-2018
Tilskud til kollektiv trafik, arets priser 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Billetindteegter -137 -143 -133 -112 -121 -122 -127 -127 -125 -117 -111
Entreprengrudgifter 201 219 197 184 187 190 196 205 203 187 189
Netto driftsudgifter 65 77 65 72 66 68 69 78 78 70 78
Feellesudgifter 22 26 32 28 27 28 28 28 32 36 34
Tilskud i alt 87 103 97 100 92 96 97 106 110 106 112
Regionens ramme 75 93 98 96 102 101 100 101 102 102 105
Overskud/underskud uden tele -12 -10 1 -5 10 5 3 -5 -8 -4 -8
Telekgrsel 1 1 1 1 1
Kgreplantimer, 1000 timer 379 379 319 248 248 249 252 256 264 257 256
Arlig zendring i pct 0% -16% -22% 0% 0% 1% 2% 3% -3% 0%
Passagertal, i 1000 6.800 6.800 6.672 6.084 6.647 7.039 7.143 7.192 6.994 6.100 6.100

0% -2% -9% 9% 6% 1% 1% -3% -13% 0%
Likviditetsoverskud/underskud -12 -22 -21 -26" 3 8 10 4 -5 -10 -18

Udviklingen er kort beskrevet i tabel 2.

Tabel 2. Vasentlige &ndringer i de skonomiske forudsatninger 2015-2017
Andring i rammerforudsaetninger Mio. kr.

Forbedret kontrakt fra 2016 22
Rejsekort, arlig merudgift -6
Fald i passagerindtegter -13
Merudagifter til drifti Odense -9

Underskud -6



Der er saledes behov for at gennemfare vaesentlige besparelser i 2018. En nettobesparelse pa 8 mio. kr.
svarer til ca. || mio.kr. i entreprengrudgifter, da selvfinansiering er 45-70 %, afthaengig af rute.
Malt i kereplantimer svarer det til ca. 15.000 timer. Gennemsnitsprisen pr. kereplantime er 690 kr.

Det vil ikke vaere muligt at gennemfare besparelsen for i 2. halvar 2018. Der ma derfor forventes at likvidi-
tetsunderskuddet vil veere ca. 18 mio.kr. ved udgangen af 2018.

Udviklingen i budget og regnskab 2015-2017 er opgjort i bilag I.

/Endringer i rutekgrslen i perioden 2015-2017

Siden den store omlegning i 201 1, hvor antallet af kareplantimer blev reduceret med 37 %, fra 379.000 ti-
mer til 248.000 timer i 201 |, har det regionale trafiksystem varet stort set uzndret arene 201 1-2014.

Antallet af kereplantimer er gget i 2015 og 2017, men er reduceret igen i 2017 til 257.000 timer.

De vasentligste &ndringer i arene 2015-17 er beskrevet i tabel 3.

Tabel 3. Vasentlige ndringer i det regionale trafiksystem 2015-2017

Drifts-

antalkpt  udgift
Zndringer i det regionale trafiksystem, 2015-17 Start pr.ar  (mio.kr)
Indfarelse af U-busser aug-14 4000 4412
@get antal kereplantimer i Odense pga. forsinkelser jun-15 8000 5.824
Reduceret antal kgreplantimer pga. feerre stop feb-17 -7000  -4.846
Reduceret antal kareplantimer pga. eendret rutefaring (110) feb-17 -1000  -1.478
lalt 4000 3912

Det forventede niveau fremover, nar udgifterne skal svare til Regions Syddanmarks tilskudsramme, vil vaere
maximalt 242.000 kereplantimer til rutekersel pa Fyn.

Handlemuligheder

| forbindelse med den store omlagning i 201 | blev rutenettet tilpasset de regionale principper for betjening
af rejsemal. Herudover fik FynBus mulighed for at etablere sakaldt forretningsbaserede ruter. Begrebet
“forretningsbaseret” betegner ruter som ligger uden for de regionale principper, men som har en selvfi-
nansieringsgrad pa mindst 50 %

FynBus har en rekke muligheder for at reducere driftsudgifterne:

Farre afgange (lavere frekvens)

Kortere driftsdegn (starte senere, slutte tidligere)

Fierne afgange med fa passagerer (“tynde ture”)

Afkortning af ruter

Nedlzgge ruter, som ligger uden for de regionale principper (forretningsbaserede ruter)

Lhwpn —

Bilag 2 beskriver eksempler pa handlemulighederne.



Bilag |, udvikling i budget og regnskab 2015-17

Tilskud til kollektiv trafik, arets priser
Billetindteegter

Entreprengrudgifter

Netto driftsudgifter

Feellesudgifter

Tilskud til busdrifti alt

Telekarsel

Tilskud i alt

Regionens ramme
Overskud/underskud

Kgreplantimer, 1000 timer
Passagertal, i 1000

Tilskud til kollektiv trafik, rets priser
Billetindteegter

Entreprengrudgifter

Netto driftsudgifter

Feellesudgifter

Tilskud til busdrifti alt

Telekarsel

Tilskud i alt

Regionens ramme
Overskud/underskud

Kgreplantimer, 1000 timer
Passagertal, i 1000

Tilskud til kollektiv trafik, rets priser
Billetindteegter

Entreprengrudgifter

Netto driftsudgifter

Feellesudgifter

Tilskud til busdrifti alt

Telekarsel

Tilskud i alt

Regionens ramme
Overskud/underskud

Kgreplantimer, 1000 timer
Passagertal, i 1000

B 2015

-133,1
204,8
71,7
28,9
100,6
13
101,9
100,2
-1,7

255,8
7.603,0

B 2016

-128,9
207,6
78,7
32,2
110,9
12
1121
102,0
-10,1

259,5
7.143,0

B 2017

-119.4
190,9
715
34,6
106,1
1,3
107,4
102,2
-5,2

272,0
7.199,0

R 2015
-126,9
2047
77,8
28,1
105,9
12
107,1
100,6
-6,5

255,8
7.192,0

R 2016

-124,8
203,4
78,6
31,6
110,2
12
1114
102,2
-9,2

264,3
6.994,0

FVR 2017
-117,0
187,0
70,0
35,8
105,8

12

107,0
102,2
-4,8

257,0
6.100,0

Forskel
6,2
-0,1
6,1
-0,8
53
-0,1
5,2
0,4
-4.8

0,1
-411,0

Forskel
4,1
4.2
-0,1
-0,6
-0,7

-0,7
0,2
0,9

49
-149,0

Forskel

2,4
-3,9
-1,5

1,2
-0,3
-0,1
-0,4

04

-15,0
-1.099,0



Bilag 2, besparelseskatalog

Planlagningsprincip 2011-17

Den nuvarende regionale busbetjening er tilrettelagt efter de regionale principper. Det vil sige, at ruterne
betjener de regionalt udpegede rejsemal med direkte busruter uden omvejskarsel. Der er desuden etable-
ret ruter og strekninger, ud fra det forretningsmaessige princip om, at ruterne skal have en selvfinansie-
ringsgrad pa mindst 50 %, hvis de ligger uden for de regionale principper.

Bade de direkte og de forretningsmassige ruter er lgbende tilpasset den aktuelle efterspgrgsel, sa ture der
har haft fa kunder er blevet nedlagt, hvis det var produktionsteknisk muligt.

Handlemuligheder
Herunder gennemgas nogle handlemuligheder indenfor rammerne af de regionale principper.

Rute 110/111 Faaborg/Assens - Nr. Broby - Odense
Ruten er etableret efter de forretningsmaessige principper og kan derfor umiddelbart nedlaegges, da Faaborg

og Assens har anden betjening.

| 2016 havde ruten en selvfinansieringsgrad pa 46 %. Hvis den nedlagges opnas en besparelse pa netto 10,2
mio.kr. ud fra 2016 regnskabet.

De vasentligste rejserelationer fremgar af kortet herunder-.

Figur 1. Rejserelationer rute |10-111

Fra/Til Pr.4r |Pr.dag| Andel
V.Heesinge | 6922 | 23 | 17%
Ne. Broby 3681 | 12 | 09%
Ebberup 36977 | 121 | 93%
Harby 1828 6 | 05%
Ne. Broby 160 | 05 | 00%
Korinth 15232 | 50 | 38%
V.Hesinge | 5438 | 18 | 1,4%
Ne. Broby 277 | 10 | 07%
Alested 2126 7 | os%
N Lyndelse | 1898 6 | 05%
Skt.Klemens| 182 | 06 | 00%

V. Haesinge | 609 2 | 02%
Ne. Broby 386 1 | o1%
Allested 359 | 12 | 09%
V. Hasinge | 660 2 | 02%
Ne. Broby 237 | 08 | 01%
Assens 39055 | 128 | 9,8%
Faborg 2913 | 75 | 58%

Skt. Klemens | 21791 71 55%
Nr. Lyndeise | 15971 52 4,0%
Hérby 12439 41 3,1%
Ne. Broby 10667 | 35 | 2,7%
Allested 6726 2 1,7 %
V. Haesinge 5879 19 1,5%
Ebberup 5279 17 1,3%
Korinth 1819 6 0,5 %
Allested 226 0,7 0,1 %
Ne. Lyndelse 204 0,7 0,1 % . &
e T o 1% Toax Signaturforklaring
V. Haesinge = Rejsemanster
~ Rutefgring
[] Rute 110 - takstzoner

AR R

Rejsemgnster - Rute 110/112
Antal rejser mellem takstzoner pd baggrund af OD-matrice o




Kunder der rejser mellem Odense og Assens benytter rute 151. Kunder der rejser mellem Odense og Faa-
borg benytter ruter 141.

Kundesammensztningen fremgar af figur 2 herunder.

Figur 2. Kundesegmenter rute |10-111

Segmenteret fordeling pa rute 110-
111

Pensionist
12%

Som det ses benytter mange unge ruten, da den er eneste busrute til Skt. Knuds Gymnasium i Odense.

Desuden betjener rute 110, pa enkelte afgange, Vestfyns Uddannelsescenter, og rute | || befordrer unge fra
den nordlige af Faaborg-Midtfyn kommune til 10. klassecenter og gymnasium i Faaborg.

Ca. halvdelen af passagerne pa ruten stiger pa i Odense kommune, og en nedlzggelse af ruten vil iser have
konsekvenser for i Odensebydelen Skt. Klemens, hvor ruten benyttes som bybus.

Udenfor myldretiden, er der kun afgange hver anden time til Faaborg, henholdsvis Assens. | myldretiden er
ruten ikke et reelt tilbud til erhvervspendlere. Ruten har dog i dag en del kunder, der rejser mellem Assens
og Ebberup (ca. 10 %) og uddannelsessggende (overbygningselever og gymnasieelever) til Vestfyns uddan-
nelsescenter i Glamsbjerg. Disse passagerer vil skulle finde alternative transportlgsninger ved en nedlaeggel-
se, blandt andet lokalruterne i Assens Kommune, til Vestfyns Uddannelsescenter.

Hvis ruten nedlegges skal Odense Kommune overveje anden betjening af Skt. Klemens, Den Fynske Lands-
by og Skt. Knuds Gymnasium.

| Assens og Faaborg-Midtfyn kommuner tilbydes telekersel fra kl. 9-23 pa hverdag og fra kl. 9-18 i weeken-
den samt telependler fra kl. 6-23.

Som det fremgar af figur | har ruten mange lokale rejser. @nsker kommunerne fortsat at tilbyde disse, skal
det vurderes om fladedzkkende telekorsel er optimalt, eller der skal etableres fx teleruter eller andre Ios-
ninger.



Rute 920 Faaborg - Nyborg - Kerteminde

Ruten er etableret pa forretningsmassige principper og kan umiddelbart nedlegges, da bade Faaborg, Ny-
borg og Kerteminde har anden betjening.

| 2016 havde ruten en selvfinansieringsgrad pa 52 %. Hvis den nedlagges opnas en besparelse pa netto 6,2
mio.kr. ud fra 2016 regnskabet.

Ruten har forholdsvis fa passagerer (ca. 380.000), der rejser primart indenfor den enkelte kommune, som
det fremgar af figur 3.

Figur 3. Rejserelationer rute 920

Fra/Til | Fra/Ti Pr.ér | Pr.dag| Andel

Moo |Korith Ji669 ) 55 162% Signaturforklaring
Fdborg | Kvemdrup | 1698 | 6 | 0,6% _
Fiborg |Rysinge | 1510 | 5 | 06% [~ Rejsemgnster

Fiborg | Krarup 2 | 02% Rutefgring

531
Féborg Ullerslev 163 05 | 01%
125
55

Fdborg | Egeskov 04 | 00%
Féborg Kerteminde 02 | 00%
Kerteminde | Ullerslev | 2806 9 1,0%
Kerteminde | Avnslev 1028 3 | 04%
Kerteminde | Prbaek 260 09 | 01%
Vindinge 243 08 | 01%
Ullerslev | 33327 | 109 | 124 %

78

53

Vindinge 23684 8,8 %
Avnslev 16105 6,0 %
13066

Rejsemgnster - Rute 920

Antal rejser mellem takstzoner pé baggrund af OD-matrice i

Ved nedlzeggelse af ruten, vil primart ®rinderejsende og uddannelsessggende blive ramt.

For xrinderejsende mellem eksempelvis Faaborg og Korinth eller Ringe og Ryslinge, vil eneste alternativ til
rute 920, vere den kommunale teletaxi-ordning, som gor det muligt at rejse mellem | eller 2 telekorsels-
omrader i kommunen. Det kan betyde en merudgift til telekersel i Nyborg og Faaborg Midtfyn kommune.

Uddannelsessggende til Nyborg Gymnasium eller Nyborg Tietgen vil kunne anvende den regionale rute
195, de lokale ruter 681,688, 715 samt uddannelsesrute 833U.

Uddannelsessggende til Midtfyns Gymnasium i Ringe vil kunne anvende rute 866U mellem Ringe og Kvaern-
drup, mens elever, der kommer fra Ryslinge vil kunne anvende rute 348.



Rute 130 Assens - Glamsbjerg/Vissenbjerg - Odense
Ruten er etableret pa forretningsmassige principper og kan derfor umiddelbart justeres, da Assens har an-
den direkte betjening.

Som det fremgar af figur 4 betjener ruten Bolbro (Odense) og Vissenbjerg samt Glamsbjerg.
Ruten har en del uddannelsessggende, der kgrer til Vestfyns Gymnasium og Handelsskole, samt folkesko-

lerne i Assens.

Figur 4. Rejserelationer rute 130

Fra/Til Fra/Til Pr.&r |Pr.dag| Andel
Assens Drsted 21490 | 70 | 63%
Assens Turup 7194 | 24 | 21%
Assens Arup 1847 6 | 05%
Assens Vissenbjerg | 1625 5 | 05%
Assens Skallebglle 328 1| 01%
Assens Blommenslyst | 21 01 | 00%
Blommenslyst | Glamsbjery | 5578 | 18 | 1,6%
Blommenslyst | Arup 42 01 | 00%
Glamsbjerg | Harby 21573 | 71 | 63%
Glamsbjerg | Arup 10224 | 34 | 30%

Glamsbjerg | Skallebglle 7622 25 2,2%
Glamsbjerg | Vissenbjerg 5019 16 1,5 %

Harby Vissenbjerg 74 02 | 00%
Hérby Arup 21 01 | 00%
Odense Assens 2308 | 73 | 65%
Odense Vissenbjerg | 18856 | 62 | 55%
Odense Skallebelle | 18591 | 61 | 54%
Odense Glamsbjerg | 14938 | 49 | 44 %
Odense Arup 13622 | 45 | 40%
Odense Blommenslyst | 12651 | 41 | 37%
Odense Harby 7105 | 23 | 2,1%
Odense Turup 1743 6 | 05%
Skalleblle | Vissenbjerg | 19716 | 65 | 58%
Skallebglle | Arup 277 | 09 | 01%
Vissenbjerg | Arup 6219 | 20 | 18%
Vissenbjerg | Turup 253 | 08 | 01%
Orsted Turup 4068 | 13 | 12%

Rejsemgnster - Rute 130/132
Antal rejser mellem takstzoner pd baggrund af OD-matrice

kwi

Ruten var en forudsaetning for at der kunne gennemfgres besparelser pa bybusdriften i Odense. Der bliver
saledes ikke kort sa meget bybus i Bolbro, da bydelen understgttes af denne regionale rute, samt et par ud-
dannelsesruter (823U og 824U), der transporterer elever til Tietgenskolen.

Storstedelen af pastigningerne sker internt i Odense, eller mellem Odense og Vissenbjerg. Ruten kan derfor
overvejes afkortet mellem Vissenbjerg og Assens.

Det vil udlgse en nettobesparelse pa ca. 3 mio.kr., men vil iszr have konsekvenser for uddannelsessggende
til Vestfyns uddannelsescenter samt rejsende, der pendler mellem Assens og Odense (bade uddannelsessa-
gende og erhvervspendlere).

Pendlere mellem Assens/Glamsbjerg og Odense vil alternativt kunne anvende rute 151-153, mens elever til
Vestfyns Uddannelsescenter kan anvende de lokale skoleruter eller uddannelsesrute 851U.



Rute 140 Odense — Otterup
Der er stort set ingen pastigere udenfor Odense og Otterup.

Ruten kgrer pa nuvaerende tidspunkt med kvarters drift mellem Odense og Otterup. Med en selvfinansie-
ringsgrad pa 56 %, er der ikke helt nok passagerer til at opretholde den hgje frekvens.

Hvis frekvensen reduceres til halv times drift, vil det udlgse en nettobesparelse pa ca. 2 mio.kr.

Passagerene pa ruten er primart unge og voksne med en stor andel ungdomskort (27 %) og periodekort
(17 %), sa der er en del pendlere pa ruten, der vil kunne blive ramt af den manglende fleksibilitet ved en
halvering af frekvensen.

Tynde ture
FynBus har gennemgaet de tynde ture, hvor selvfinansieringsgraden er lavest pa de enkelte ruter.

Iseer morgenturene lgrdag og sendag er meget lidt benyttede pa samtlige ruter. FynBus vurderer, at det
primart er erhvervspendlere, der benytter disse afgange.

Det vil derfor have fglgevirkninger pa andre afgange, bade i weekenden og pa hverdage, hvis de tynde ture
fiernes, da en erhvervspendler skal kunne benytte bussen bade til og fra arbejde alle dage.

Der er en mulig besparelse pa hgjst 1,0 mio.kr. FynBus anbefaler derfor ikke, at der fjernes tynde ture,
bortset fra uddannelsesruterne.

Uddannelsesruter

Uddannelsesruterne vil blive gennemgaet med henblik pa, at afdekke muligheden for at nedlegge tynde tu-
re. Den gennemgaende tendens er, at middagsturen om fredagen (ca. kl. 12) er svagt belagt for de fleste ru-
ters vedkommende.

En nedlzggelse af denne tur vil betyder, at uddannelsessggende, der far tidligt fri, vil skulle kere omkring
Odense Banegard for at skifte eller opholde sig pa uddannelsesinstitutionen et par timer, indtil neste bus
afgar.

En nedlzggelse af middagsturen om fredagen pa alle uddannelsesruter, vil medfere en besparelse i omegnen
af 0,4 mio. kr.

Det vil herudover vare muligt at finde svagt benyttede der vil kunne nedlagges pa enkelte ugedage. Det
skal analyseres n&rmere i samarbejde med uddannelsesinstitutionerne og den aktivitet de planlegger i sko-
learet 2018-19.

Samlet anslas groft, at der kan justeres pa uddannelsesruterne, sa der kan opnas en besparelse pa |,0 mio.
kr. pr. ar.
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Sammenfatning af handlemuligheder

Tabel | herunder viser de samlede handlemuligheder og det gskonomiske potentiale.

Tabel B2.1, samlet omprioriteringspotentiale

Nettobe-

sparelse
Emne (miokr.)
Nedleegge rute 110-111 10,2
Nedleaegge rute 920 6,2
Afkorte rute 130 30
Reducere frekvens pa rute 140 2,0
Nedlaegge svagt benyttede ture 1,0
Nedleegge svagt benyttede ture U-ruter 1,0

lalt 234
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